
絵／嶋田善雄　表紙イラストは日本の四季の風景をモチーフにしております。 

21 安全とやさしさにあふれたサービスを地域とともに 
社会福祉法人　瑞祥会 

理事長　樫 村　徹 

【連載】 
地域生活を支える 
社会福祉法人烽 

16

情　報 ［社会福祉法人関連・共通事項］
社会福祉施設等におけるインフルエンザ対策について 

［保育・児童福祉関連］
「保育所における感染症対策ガイドライン」について 

4 論 点 福祉サービスにおける満足と期待 
社会福祉法人旭川荘 名誉理事長・荘長　江 草　安 彦 

38 事務局短信 研修会開催のご案内・全国青年経営者会入会のご案内 

26

社会福祉法人経営 誌上講座―現場力を高めるための対話型コミュニケーション戦略（最終回／全4回） 

対話型コミュニケーションのビジョン 
ソフィアコンサルティング株式会社 代表取締役社長　田 添　忠 彦 

2
経営協 
の 
動向 

ブロック会議終了、 
各委員会で作業委員会がすすむ 

17
グ
ラ
ビ
ア 

アットホームな雰囲気を保育にも介護にも 
―「利用者が心豊かになる」保育と介護をめざして― ［ 山形県 ］社会福祉法人 双葉会 

福祉の原点を探る～新たな福祉サービスの創造へ～ 施設訪問 Vol.93

6

社会福祉法人をめぐる情勢と今後の経営協の取り組み 

社会福祉法人経営の課題と今後をひもとく 
～全国６ブロックで会議を開催、経営協組織の連携を強化～ 

特　集 

9

7

10

11

12

13

14

全国社会福祉施設経営者協議会 会長　高 岡　國 士 

方向の確認と課題の明確化 
全国経営協・総務委員会 委員長　櫛 田　　 匠 

全国経営協ブロック会議を終えて 
全国経営協・経営対策委員会 委員長　磯　　 彰 格 

介護保険事業経営委員会の今後の活動 
全国経営協・介護保険施設経営委員会 委員長　廣 江　　 研 

利用者のためのより良い制度を 
－ブロック会議を終えて－ 

全国経営協・保育所経営委員会 委員長　菊 池　繁 信 

障害者施設経営の課題と対応 
全国経営協・障害者施設経営委員会 委員長　岩 崎　俊 雄 

平成21年度 全国経営協ブロック会議開催概要 
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