
17 ～エネルギーコストの削減と、環境への配慮（第３回） 
東京電力株式会社　法人営業部 都市エネルギーソリューション部 営業第四グループ 副部長　斉 藤　利恵子 

9 ガンバってます！ 地域の社会福祉法人 
－広く府民に先進的取り組みを紹介　大阪府経営協の取り組み－ 

　　社会福祉法人大阪府社会福祉協議会　経営者部会 

ま　ち 

絵／嶋田善雄　表紙イラストは日本の四季の風景をモチーフにしております。 

39
「ひと」が集いて「まる」となる 

社会福祉法人ひとまる会 理事長　佐 野　丞 

【連載】 
地域生活を支える 
社会福祉法人煦 
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情　報 ［社会福祉法人関連・共通事項］

　集団的労使紛争の取扱件数、個別労働関係紛争のあっせん件数とも最多に 

［障害者福祉関連］

　障害福祉サービス等従事者処遇状況等調査結果を公表 

［高齢者介護関連］

1 介護従事者処遇状況等調査結果を公表 

  介護老人福祉施設：月給者の平均処遇改善額は11,100円／月（3.73％増） 

2 介護人材の養成のあり方を検討する検討会を立上げ 

［高齢者介護・障害者福祉関連共通］

　介護職員処遇改善交付金（介護分野）および福祉・介護人材の処遇改善事業（障害分野） 

　－キャリアパス要件が示される 

6 論 点 「発想の貧困」 
社会福祉法人旭川荘 名誉理事長・荘長　江 草　安 彦 

44

事務局短信 
「介護保険事業を経営する社会福祉法人における職員のキャ 
リアパスの構築にむけて～キャリアパスガイドライン～」 
（最終報告）全国経営協ホームページに掲載 

法人経営のヒント 

8 地域に発信！社会貢献活動と現場の魅力 特集１ 

特集２ 

2
経営協 
の 
動向 新年度にむけ、取り組み評価と事業検討 

グ
ラ
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時代の変化にフレキシブルに対応―即応力・機動力が法人の強み― 
［ 神奈川県 ］社会福祉法人  横浜愛隣会 
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