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地域共生社会の中核として、
社会福祉法人が
力を発揮するために

02 Activity Report 経営協の活動紹介
ともに生きる豊かな福祉社会をめざして 

「全社協福祉懇談会」 開催
社会福祉法人経営の更なる向上をめざして「経営塾」を開講

04 論 点
外国人技能実習生 介護労働の“開国”へ期待と不安

日本リハビリテーション振興会 理事長　宮武　剛
06 地域生活を支える社会福祉法人　第161回　渡良瀬会［栃木県足利市］の試み

創設以来、地域の一員として 
地域の資源となるための活動を続ける

社会福祉法人 渡良瀬会 会長　野口 宜子

12 地域共生社会の実現に向けた 
社会福祉法人の実践
―第36回全国社会福祉法人経営者大会―

15　【基調報告】
社会福祉法人をめぐる動向と全国経営協の取り組み

全国社会福祉法人経営者協議会 会長　磯 彰格
20　【パネルディスカッション】

シンポジウム 地域共生社会における社会福祉法人の使命と役割
32　【特別講演】

「心に届く」話し方・聞き方のコツ
株式会社 マツモトメソッド 代表取締役　松本 和也

34　【分科会】
第1分科会 ガバナンス・財務規律／第2分科会 人材確保・育成
第3分科会 経営改善実践／第4分科会 地域における公益的な取組
第5分科会 中長期計画・事業継続計画

40 シリーズ 経営者の視点  第44回
地域支援推進課をつくり、地域と施設を橋渡し

「 地域に貢献したい」という一念で設立 
地域の問題に目を向け、新たな支援に取り組む

（宮崎県）社会福祉法人まりあ 理事長　芝　道昭
46 経営協の動向	 社会福祉法人を取り巻く制度の動きを注視し		

経営協としての要望、提言等の活動を行う
48 関連情報	 社会福祉法人関係／障害福祉関係
50 事務局短信
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