
丸
み
の
あ
る
や
さ
し
い
楕
円
は
、社
会
福
祉
法
人
が
目
指
す

「
多
様
性
を
受
け
容
れ
る
社
会
」や「
一
人
ひ
と
り
の
心
の
温
か
さ
」

を
象
徴
し
て
い
ま
す
。３
つ
の
重
な
り
か
ら
浮
か
び
上
が
る〝
人
〟

の
文
字
で
、人
と
人
と
が
支
え
合
い
、誰
も
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る

地
域
を
つ
く
り
、「
そ
の
人
ら
し
く
生
き
る
」を
守
り
抜
く
、社
会

福
祉
法
人
の
理
念
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表
現
し
て
い
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す
。

全 国 社 会 福 祉 法 人 経 営 者 協 議 会 
https://www.keieikyo.com

全 国 社 会 福 祉 法 人 経 営 青 年 会 
http://www.zenkoku-skk.ne.jp/

経営協
K E I E I K Y O

C O N T E N T S

12 0 1 8
J a n u a r y
Vo l .412

社会福祉法人が積極的に
地域共生社会の実現を
主導していくために
求められる役割と実践とは

02 日本の社会保障の展望と�
� 社会福祉法人の役割

厚生労働大臣　加藤 勝信 氏
全国社会福祉法人経営者協議会 会長　磯　　彰格

08 Activity Report 経営協の活動紹介
「平成30年度報酬改定」に向け�
全国経営協の考え方を示し、要望活動を進める

14 地域生活を支える社会福祉法人　第163回　寿山会［愛媛県今治市波方町］の試み

日本初の「ワンデーユニクロ」など�
地域に向けたさまざまな活動を�
施設利用者を巻き込んで展開

社会福祉法人 寿山会 理事長　臼谷 直純

20 シリーズ 経営者の視点  第46回
中期計画を策定し、地域のニーズに対応
「このままでは生き残れない」という危機感が、�
法人本部の強化や地域貢献の取り組みの推進力に

（福井県）社会福祉法人 足羽福祉会 理事長　髙村 昌裕

26 経営協の動向	 介護報酬、障害サービス費の改定に向けて	
積極的な要望・提言活動を行う

30 関連情報	 社会福祉法人関係／社会保障・財政関係／	
高齢者福祉関係／障害福祉関係／	
子ども・子育て関係

34 事務局短信

新春
対談

01 経営協 1月  2018
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