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法人としての
「自主性・自律性」を担保する
中長期計画の策定・実践に向けて

02 Activity Report 経営協の活動紹介
平成30年度 都道府県経営協セミナー（前期） 開催中!

04 論 点
少子化対策が地方の衰退を招く

関西大学 人間健康学部 教授　山縣 文治
06 地域生活を支える社会福祉法人　第169回　梁善会［岡山県総社市］の試み

市内の18法人が連携し制度の狭間の問題解決に取り組む 
「ふくしネットそうじゃ」

社会福祉法人 梁善会 理事長　櫻井 浩之

12 次代を見据えた法人経営
～�経済社会や地域社会の�
将来見通しを踏まえた中長期計画とは

13 1
【鼎談】

日本社会の将来見通しと 
次代を見据えた社会福祉法人経営とは

20 2 中長期計画策定に基づく次代を見据えた法人経営とは
【1】�次代を見据えた法人経営に向けて�

中長期計画策定の意義とポイント
全国経営協 経営強化委員会 専門委員　菊地 月香

【2】�次代を見据えた法人経営実践�
～中長期計画の策定、実行、見直しの実践を通して
次代を担う人材育成に向けた中長期計画の策定
～職員を大切にする『カミフクサイクル』の経営方針

社会福祉法人上伊那福祉協会 本部事務局長　小林 和博
 実効性ある中長期計画への見直し
 ～職員参加型による検討の実践

社会福祉法人八晃会 企画財政室長　米田 太郎

32 シリーズ 経営者の視点  第52回
法人トップは「地域から頼られる存在」に。
地域に貢献するためのカギは防災と 
トップセールスによるコラボレーション

（山梨県）社会福祉法人くにみ会 理事長　青木 茂
38 経営協の動向� 平成30年度事業の重点課題への取り組みを検討
40 関連情報� 社会福祉法人関係／社会保障・財政関係／障害福祉関係／

保育関係／社会保障・財政関係
42 事務局短信

特 集
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