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02 「2040年を見据えた社会保障の
展望と社会福祉法人の役割」 
コロナ禍を乗り越え、 
全世代型社会保障の構築を

厚生労働大臣　後藤 茂之 氏
全国社会福祉法人経営者協議会 会長　磯　 彰格

08 Activity Report 経営協の活動紹介
自民党議員連盟に賃金向上のため意見書提出

「社会福祉充実財産の活用」等の議論に対して反論 
養護老人ホーム・ケアハウス等も対象とするよう要望
処遇改善と社会福祉充実財産を一絡げにする議論に菊池 馨実 早大教授が即座に異論呈す
公的価格評価検討委員会の中間整理　充実財産活用の論点消える
孤独・孤立対策は社会福祉法人の最優先課題　全国経営協パブリック・コメント提出意見が反映
重点計画とりまとめ　担い手として社会福祉法人が明記
最新の制度動向と会員法人にとって関心の高いBCP、人材対策、SDGsを解説！
20道府県で経営協セミナーWEBを開催！

12 地域生活を支える社会福祉法人　第208回　社会福祉法人 同仁会［鹿児島県薩摩郡］の試み

職員が結束し、地域とのつながりを大切にしながら
生き生きとした暮らしを実現する

社会福祉法人 同仁会 理事長　柿添 信義
18 シリーズ　経営者の視点　第91回

方針の転換や支援方法は職員が徹底議論
子どもの主体性を尊重し、
個性を大事にする保育を実践。
地域全体で支えあえる環境をめざす

社会福祉法人 清鳳会（群馬県） 理事長　岩﨑 弘光
24 経営協の動向  経営分析・改善支援事業の創設に向けた 

支援チームを始動、経営分析の着眼点について検討
26 関連情報  社会保障・財政関係／障害者福祉関係 

生活困窮者支援関係／全国青年会からのお知らせ 
全国経営協からのお知らせ

28 事務局短信
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全 国 社 会 福 祉 法 人 経 営 者 協 議 会 
h t t p s : / / w w w . k e i e i k y o . c o m

ひとりひとりが社会福祉HERO’S 
http://www.shafuku-heros.com

全 国 社 会 福 祉 法 人 経 営 青 年 会 
http://www.zenkoku-skk.ne.jp
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