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住 所 香川県仲多度郡まんのう町長尾 1102

TEL 0877-56-9166

URL http://www.seiyuukai.jp/

経 営 理 念 法人訓　　知愛一如

理念　　　信頼関係を築きながら、提供するサービスが満足していただけるよう
　　　　　日々努力研鑽します。
　　　　　社会福祉を地域とともに考え実践します。

私たちの姿勢
　人間には様々な顔があり、心があり、感情があり、一人ひとりの生活がある。
　そしてその生活は日々変化する大きな環境のなかにある。
　一人のあなたと共感できること、あなたが望む暮らしを支えること
　その目的に向かって共に過ごし始めると、私はあなたに支えられていることを
　知ります。

事 業 内 容
及 び 定 員

≪介護保険事業≫
特別養護老人ホーム３か所・短期入所生活介護３か所・通所介護５か所・居宅介護支援２
か所・認知症対応型共同生活介護１か所・認知症対応型通所介護１か所

≪委託事業≫
給食サービス事業２か所・緊急通報整備事業１か所・生きがい活動通所事業１か所・介護
者のつどい事業１か所・高齢者生活福祉センター１か所

≪独自事業≫
老人介護支援センター事業２か所・ふれあいランド友の会事業１か所・香川おもいやりネッ
トワーク事業２か所

収 入
( 法人全体 )
平成26年度決算

①　社会福祉事業 1,184,548,000 円
②　公益事業 0 円
③　収益事業 0 円
　　合計 1,184,548,000 円
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職 員 数
（法人全体）

196 名（非常勤含む）

当 面 す る
経 営 課 題

・外部環境の変化に伴う法人経営基盤の強化
・サービスの質を高め、維持しつづける組織体制
・法人の基本的考え方を共有した職員の採用と育成
・地域に認められる社会福祉法人としての役割遂行

取り組みに
着 手 し た
理由、背景

　法人経営をこれからも継続していくためには、環境の変化に対して自分たちの姿を振り
返り、次の時代に向かって革新活動を進めなければなりません。法人が設立され、年月の
経過とともに事業規模も少しずつ拡大し、職員数が増加する中で、法人が一体となった組
織体であり続ける難しさを認識してきました。
　そのような中にあって、社会福祉懇談会が進める経営品質向上プログラムの存在を知り、
その取り組みを通じて法人の組織活動を文書化することになりました。
　日本経営品質賞への申請は、賞をいただくことを目的とするのではなく、今まで続けて
きた組織活動を職員とともに確認し、外部の方に審査・評価をいただくことで課題を明確
にし、次に進むべき方向性を見出すことができると考えたからです。

取り組みの
現 時 点
で の 効 果

　職員と勉強を重ねながら、中期事業計画を策定しました。計画の検討にあたっては全国
社会福祉法人経営者協議会のアクションプラン 2015 と日本経営品質協議会のアセスメン
ト基準書を活用しました。
　また、組織風土診断も毎年継続実施し、職員の意識把握を行っています。法人理念を共
通の価値とし、自分の言葉でその意味を語れる職員が確実に増えてきています。
　日本経営品質賞への取り組みを通じて、経営者の力強いリーダーシップのもと職員間の
対話を重ね、職員が主体的に物事を進める組織へと変化しつつあります。
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