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地域の三法人がタッグを組んだ
『ＮＰＯ法人ＫＵＫＵＬＵ（ククル）』

社会福祉法人　博愛会（大分県）

住 所 〒 870-0868
大分市大字野田 759 番地 1

TEL 097-586-6121

URL http://hakuai-oita.com/

経 営 理 念 「人の喜ぶ顔をみて喜びなさい」
「やさしさ日本一の社会福祉法人」

事 業 内 容
及 び 定 員

第一博愛寮 （80 名）施設入所支援・生活介護等
第二博愛寮（80 名）施設入所支援・生活介護等
福祉農場 コロニー久住（70 名）施設入所支援・生活介護等
パルクラブ（36 名）就労継続支援多機能型
キッチン花亭（40 名）就労継続支援多機能型
住吉浜リゾートパーク（35 名）就労継続支援多機能型
博愛会地域総合支援センター （69 名）
就労継続支援多機能型・宿泊型自立訓練、就業・生活支援センター
久住高原南山荘（60 名）養護老人ホーム

収 入
( 法人全体 )
平成28年度決算

①　社会福祉事業 2,035,267,160 円
②　公益事業 46,746,232 円
③　収益事業 51,609,396 円

職 員 数
（法人全体）

180 名（非常勤含む）

当 面 す る
経 営 課 題

・職員採用と人材育成
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社会福祉法人博愛会
～他法人との連携による町づくり

 社会福祉法人博愛会は、同じ地域で活動している社会
福祉法人豊和会、NPO法人湧楽感との協働で「一人

になっても安心して暮らせる町づくり」をめざす取り
組みを進めています。

 この取り組みは、それぞれの法人がもつカラーや既存
事業にとらわれずに活動できるように新しく立ち上げ
た“特定非営利活動法人KUKURU”として進めてい
るものです。

 今回、社会福祉法人博愛会が、他法人と協力してつく
りあげた特定非営利活動法人KUKURUとして行って
いる実践を紹介します。
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社会福祉法の改正に伴い、「地域における公益的な活動」

の実施について責務規定が示されました。

久住の２つの社会福祉法人は、これを、

地域貢献する絶好のチャンスと捉えました。

そして、平成２８年１１月、各施設が単独ではなく協働して、
町の抱える課題（ニーズ）に応えるべく、両施設の主要メンバー
が集い、話し合いのテーブルにつきました。

社会福祉法人 博愛会 社会福祉法人 豊和会

■ 竹田市久住町は３つのエリアからなる。

・久住地区（１，４３７名）

・白丹地区（ ８８１名）

・都野地区（１，６５７名）

合 計 ３，９７５名 ( H29.4 現在 )

■ 主な産業：農業・畜産・観光。

■ 歴 史：久住地区は、加藤清正公が江戸への

参勤交代に備えて、肥後往還に設けた

宿場町として栄えた。

都野地区は、古代から朽網郷の中心地

として栄えた。

宮処野神社（神保会）くじゅう花公園白丹温泉（ふれあいの湯）
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【１】久住地域では、買い物や通院など、移動や外出をするのに

大変な困難さを感じている高齢者が多数おられる…。

☞：久住のまちに、便利で気軽に利用できる、
移動サービス事業を展開しよう！

【２】移動や外出が困難な方の支援に加えて、外出したくなる

目的地や、移動しやすい環境づくりが必要ではないか…。

☞：久住/白丹、都野の各エリアに、おもてなし
の場となる拠点を創ろう！

キーワードは、“移動サービス”と“おもてなし”

高齢社会を迎え、過疎化の一途を辿る
久住地域は、車を持たない一人暮らし
の高齢者を中心に、多くの交通弱者と
呼ばれる人々が生活している。

民生委員が、見守りの対象
としている、一人暮らしの
高齢者数

■久住地域 ８６名
■白丹地域 ５７名
■都野地域 ７３名

（合計） ２１６名

要因は様々で、
・加齢や障害により、体が不自由。
・高齢を理由に免許証を返納した。
・日中独居で移動手段を持たない。
・移動支援が得られても、趣味の

活動等は家族に遠慮してしまう
などなど…。

●外出する頻度が減少し、引き
こもりがちで孤独な生活

バスは、路線が主要な県道のみ。
運行本数が１日１往復の地区もある。
バス停が自宅から遠い方が殆ど。
タクシーは、経済的な理由から日常的
に使用することにためらいがある。

●人と人のつながりの希薄化

●産業の衰退、まちの衰退、
地域コミュニティーの崩壊

……か？
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理 念：人の喜ぶ顔を見て喜びなさい
事業所：大分市・竹田市・杵築市（支援対象者約５００人）
事 業：レストラン事業

「大分県立美術館カフェ・シャリテ」
「健康レストラン久住屋」

ホテル事業
「住吉浜リゾートパーク」

給食・お弁当事業
「キッチン花亭」

★入所施設での生活介護や自立支援、就労支援、相談支援など
障害のある方の総合的な支援をワンストップで行っています。

★障害者雇用を積極的に増やし続けており、就労継続支援Ａ型
で働く従業員さんは、９０名を超えています。

「やさしさ日本一の社会福祉法人」を目指しています。

【プロジェクトチーム】

１．社会福祉法人 博 愛 会

２．社会福祉法人 豊 和 会

３．ＮＰＯ法人 湧 楽 感

はくあいかい

ほうわかい

わくらくかん

久住にある２つの社会福祉法人に加え、移動サービスは町づくり
そのものという視点から、久住で“おせっかいな町づくり活動”
を行うＮＰＯ法人湧楽感を入れた３団体で、プロジェクトチーム
を構成。

協力機関として、竹田市社会福祉協議会 久住支所のサポートを
得て、地域の状況把握に努めることとした。



120

設立月：平成２７年８月

目 的：① 久住地域に生活する住民の相談事業を実施し、

サービスや支援が可能な法人・団体等と連携し

なが ら、住民のニーズに応える活動を行う。

② 地域住民相互のつながりを深めるため、住民が

顔を合わせる場(集 いの場）の提供を行う。

☞：生涯にわたり「わくわく・たのしく・かんしゃ」

しながら過ごすことのできる町づくり （幸福度

指数満点のモデル地域を目指す）に貢献すること

を目的とする。

湧楽感（久住おせっかい隊）

理 念：笑顔の花束ーあなたの笑顔は、私たちの笑顔

施 設：特別養護老人ホーム 久住荘

久住デイサービスセンター

介護保険サービスセンター久住

★３０年以上の永きにわたり、久住の人たちに愛され
ながら、共に歩んできました。

★久住の地に密着し、この地の方々から心を寄せて
頂けるように、「笑顔の花束」をモットーに日々
がんばっています。



121

●名称：特定非営利法人 ＫＵＫＵＬＵ

●設立年月：平成２９年７月

●目的：この法人は、久住地域に生活する交通手段の無い住民に対し、

買い物や医療機関への定期通院など移動サービス事業を実施し、
サービスや支援が可能な法人・団体等と連携しながら、住民の
様々なニーズに応える活動を行う。
又、住民同士が顔を合わせ、つながりを深める事のできる拠点

づくりを行い、「一人になっても安心して暮らせる町づくり」
を実現する事を目的とする。

●メンバー：社会福祉法人 博愛会、社会福祉法人豊和会、
ＮＰＯ法人湧楽感

☞：３つの法人の中から実施主体を一つ選択するのではなく、
新たな法人を設立する。
・特定の施設のカラーを出さず、純粋に地域貢献を目指

す実施主体であるというメッセージを発信する。
・社会的信用を得て、人的ネットワークを拡大する。

☞：活動が、営利目的ではなく、多くの住民に参画してもらう
ことが不可欠なことから、特定非営利活動法人格を取得す
ることとする。

ＮＰＯ法人設立総会の様子

● プロジェクトの実施主体をどこにするか？
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久住高原南山荘

■周遊方式・一極集中型

Ａ地区Ｂ地区

Ｃ地区

ＫＵＫＵＬＵサロン

地域滞在型移動サービスは、地域の特性に
合わせて、久住・白丹エリアと都野アリア
で、違う方式のサービスを展開する。

・久住白丹エリア － 公共機関が多い。
長時間滞在可能な
施設がない。

・都野エリア － 長時間滞在可能な
施設がある。

今後、各方式におけるメリットやデメリット
を検証しながら、よりよいサービスを目指す。

停留場所
（ 拠 点 ）

移送方式 滞在場所 広め方

都野エリア
久住高原
南 山 荘

周遊方式 一極集中型
地区役員さん
などを通じて
案内

久住・白丹
エリア

久住加藤医院 ピストン方式 広域分散型
サービス提供
者からのクチ
コ ミ
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などなど

停留所「くくるノ駅」

■ピストン方式・広域分散型

Ａ地区

Ｂ地区
ＫＵＫＵＬＵおもてなし広場
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【 公共機関 】

九州アルプス商工会 久住公民館

竹田市役所 久住支所

住民が安心、安全に暮らすために、
きめ細かい行政サービスを行います。

久住支所には美術館、久住公民館には
図書館もあり、芸術文化情報を発信し
ます。

九州アルプス商工会は、買い物客への
サービス支援を行います。

移動サービスの利用者に、便利で快適な
時間を過ごしてもらえるよう、町づくりに
取り組んでいます。
毎週、仲間が集い、“おもてなし広場”に
ついて話し合いを重ねています。

町づくりの仲間募集のチラシ（ＮＰＯ法人湧楽感）

【社会福祉法人豊和会】

【NPO法人 湧楽感】

久住・白丹地区の移動サービス
を担当します。

久住の町が、おもてなし広場に
なるように、ＮＰＯ法人湧楽感
とがんばっています。
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【 生活と暮らし】 【 金融機関 】

ショッピングセンター
あだち

児玉石油

志賀金物店

大分県信用組合 久住支店

ほていの湯

岡薬店

えみ美容室

【 医療機関 】

久住加藤医院

暮らしのサポートセンターりんどう

【 福祉機関 】

■ 地元で唯一の診療所。おもてなし広場
の停留所でもある久住加藤医院。

■ 特別養護老人ホーム久住荘は、地元に
根差した活動で地域貢献を行います。

■ 全国初の取組みとして厚生労働省から
表彰を受けた暮らしのサポートセン
ターりんどう。高齢者にとってなくて
はならない支援センターです。

久 住 荘
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久住の「Ｋ」をモチーフに、人と人とのつながりや、
絆をサポートする活動を通して、地域が一つに結ば
れていく姿をイメージしています。

私たち“ＫＵＫＵＬＵ”の目指す未来図を、
シンボルマークで表現してみました。

１．課 題

① 限りある資源を如何に有効活用するか？
人・物・金の３つの視点から、継続性のある
仕組みづくり。

② 地域住民を如何に巻き込むか？
サービス利用者、サービス提供者、ボランティア
など、あらゆる方面から地域住民に参加してもら
うための仕掛けづくり。

２．展 望

・今後、地方における“移動手段と時間の過ごし方”
のモデルとして発展していく可能性がある。

・移動サービスとおもてなしを通して、地域住民が
お互いに感謝し合える関係を構築できる。



127

久住の「Ｋ」をモチーフに、人と人とのつながり
や絆をサポートする活動を通して地域がひとつに
結ばれていく様子をイメージしています。

ご清聴、ありがとう
ございました。

NPO法人 KUKULU


