RE(CEBRT S
FEARTRBEIEBIEY DKL RAE
—EHRAEERIAT—

@ HELBUEAZ VLI DH
=8 hEF




EARGRBH R DX

FRIE T8 L LETFIZE K

> FEAZROREEBBILICEIT S
Y\ BiEE%BIFT\W5

> IMEIIE L. BBSNFEAB T EA
NDEBMEFFICHEBELTWS




EARSRBHBRDIRIR

> BIERRAIVT T44 (8%
> B¥ERR T 1| EB¥EPR,

> ERE

F et " THTS. TASE, T
M=) TEFFS

53R )




BERDNAH IRz

2021 ~2025F
2021 ~2022%FFE 20234 2024 FEE~
BRaBEEnig{tix B A9 7% | BEE, ERER YR EA R
Tab ABEFER % EEFEL-TA A BMIEAHALEWDS,
RE, AR FI DL By nERY B AR A R B 72 4R
Et:%#b\ﬁiﬂﬁf‘) *fE L. 5M%n MANDFRHILTS
AR, BILEX 5, NTWE W,




[2024F E~F R/ DRE]
BESH) L EARRIAVMIEATSE IRHAH W
> RN KRBV LB EEHICERINTWS
> BRER T (CBFRIZ 22 ABIZ I A (BHEE)
J

BERLTVWSZEADERERABISHLT.AMTED
EmIcHHEFE LTS,




i)
ROV WEERIIELIZITRDH

CORMERET SIS HEBUEAREICETS
BARREHREZEDOFE LFDRRE
ELYRBRBIHILE AL,




©

EHO

FESE HESBUEADRE DI OVWTIWAM NET

(20204%£8A)

« HEBHHEADORERE L, Y —EXEFNEDHNE ~ 7 2RE
MAGEICFTE CHN TS,
H—EXARE L PPRBEHAHE - AEMBIC L YRE S I,
INIRE COEIR A MERE ICEE R T L,

e AR EADREEEIL. NDEEBHNZDIEFICH B,

|

[EE¥) FERHDABEMERET L VWHS, URZEE A AN E A 12K\,

-



©
(

EHQ
P ESBHlEANREIRRBILFICRATIRABMEEE
REEZIPWC 2 HILT1> 7 RS (2021 F38)
ER |PEEET — 20 BRI-Ha@UEADREE R E ™% LV
O =@BALEAN DR EIRR
NEELRPANEE - B LEERICHY . BEERY ICEET %15
EHrBERICHDIZEEDIEEFZSE. WEDREBELPATREDEE
s =l fee B bl Ez b B

y

[F5¥) frEEm@BAQBRLOP, NEAMFDNDI SR EAHGED
EADPUBYLR S, BEXNENDIRELET L. FEHEBE %I
ﬁ%?:t%%ﬁbt(wo




2§16
P ESBHEADSEDEXEMEFICHTIABRES~BEBET S0
DA EEDIEILICAITT~a R EAMSBAUIHZES (2023F9A)

| AEREREOHE 2 FEALREORNKEEE LY
AESeErRl DERADREBAIL [ FEANEREGE = b3 5 720 DINRER ]
(56%) N r/f/\7 455%5\75"]\73 < /fkiﬂgwﬂy%ﬂyjﬁ 3:6 T j:fd\ L\J
(45%)
o« EAREFEADRERADRAIZ [ EARIBHWA~DIEAIZHIBELDH Y ANER
Btex b TE L] A6
[BERDREE] TlE. EARNEOEE@LICHE L TAREBREENMREI N TULA
WZ &, HERDINEEACICHE S RNEREBRADBVEDREINH T 5T,
i

R ABAEA R AR, BRI R 3B 80 H 3.




©

EH®

FHESBHEARE DR FREI L EBHEAREH
724 (2006£8A)

VE—3 HNRAFURADOWENL, BEgEIDORLEL Y
REEEIFDRA Ry 7TH I EANE (BFERE) Ogesm(k
P, REEEEM c BEIMEBL TCHREE S hEEERE
DB - ERDNETH 5,

!

(G5 BB * R =TI IRA GERS LTE-HRA XV 0.
BEEBOAMBRICO IT-FREIH BB TH S,




©

28216
FIEUNEFTEDRZH ERRDI-HDDRE/— b
KIFEE (2019), LIL/NEHRR

EEINTVWERSE : )
« BEENORE~NDEH#EIHLONLEN
¢« VAVAVIMAFILZRBUNETEISEE LA Z OB
« T—RICEDODWI-RESITELEEMR L
[
[EEE) BREREBOBILICKRERTRE TPXIA VM) TEFHEBIC
FRIEd 3 &5 &R EpPIRE (2 —KRL— FEE) o oZHREE. B
ARHE RV ERERTDREEHITEX-> TV 5,




\e”

(BHSRBTELILO]
HEARERRBED RIEIC S BRATRITFERLISSW
H—EADRBHEETEED -8, KEENDIEAN
ICRIFRORELCT WV

)

iRRE) IRRLHIEDERE ST, FHERDETR 2448
THZLICBALTIRVIEEICR ST B2/




(& S EMT 2121 @]
SHRIIRERBICHELIBEL -
BB Y% (EARRE ) SR BRERERY TNE
B3| TIMBCARD LB BT
!

) BB EEEEM YT 301212, B ER
DABL AR GBS L ABETHS




[Zhth 5383

k=2t d]

EERBETREITEBAZRIA MO RinIZENS
BB ZRETIT . ABEHF2REXHERE

HRIEA

I GEARRIAL MY FFITRYRT W
\

FE)EA

LTH . BEEBOBRIIZODTTRYMBELRNETTHS

N

AP EEDR1L X, STEEEEN H-T-L




[BREICRMTEISEHHEYICUIIT]

DRELEX LB LEHENIEICED
SN TIBZAMHDEREE

@ LRE*EHETI-HDALEDER
Q) DX{b it




G0)
BREPEXEFNETEDILEICEHLSS
YN TEBZAHDERK KB

£

NEE

AR TR A MR T
FELACFENEIL

\2

FEHROFMEHIT

A DG

#iit) DIERX - 8

\2

WHEFRDAE (FRALEU)

B (S 270 Fnel -




e

G i)

RELECERBFAS{AEDIURICHEDSZL
T ESARD AL GHER

FAE e A A PN D EREKIC
M9 5 FER O - fE

FRENEEDZ B iRt

5
=4

EAZRDETEEHIR
\

DX{EX2 R A MEE; -
I D A ENDR

H




[:t&ER)] DXt
~DX{bICL>THEBELTWVWEZVWS L~

ERIEMLLTD
FEAREBEIZRDOEF DRI

NERENEEER L

PRAME VT R IA M EE) ¥ DX (FYYIIEE) g 1E. kE
1@ T TR TN WERRBEE A T\WS




	スライド 1: 経営に貢献する 法人本部事務局作りの現状と課題
	スライド 2: 法人本部事務局の挑戦
	スライド 3: 法人本部事務局の現状
	スライド 4: 事務局の歩みと現在地 2021～２０２５年度
	スライド 5: 【２０２４年度～事務局の課題】 戦略的な法人マネジメントに注力する余力がない　
	スライド 6: 【疑問】 　　余力がない事務局は我々だけなのか　
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12: 【資料から認識できたこと①】  法人本部機能の強化に必要な財源は確保しにくい
	スライド 13: 【資料から認識できたこと②】  　　　事務局は経営戦略に携わる部署となった
	スライド 14: 【資料から認識できたこと③】  事務局職員不足は戦略的マネジメントの欠如に繋がる
	スライド 15: 【経営に貢献できる事務局作りにむけて】
	スライド 16: 【計画①】 経営企画や業務改善計画の立案に携わることができる人材の育成・増員
	スライド 17: 【計画②】 経営企画や業務改善計画の立案に携わることができる人材の人件費確保
	スライド 18: 【計画③】　DX化の推進 　　　　　～DX化によって改善していきたいこと～

