
全国経営協

課題解決に向けた実践の共有と
社会福祉法人の幅広い実践をＰＲするために

▶地域ニーズに応える多角化・多機能化などの事業展開

▶経営協ドック等を活用した経営分析・経営改善などの組織的な取組

▶ICT 等の導入・活用による業務効率化、サービスの質向上の取組

▶福祉人材の採用・育成・定着の工夫

▶虐待・権利侵害の根絶に向けた工夫、新たな取組

▶孤独・孤立などの新たな社会課題、地域生活課題への実践、
地域でのソーシャルワーク機能の発揮

▶生活圏域での複数法人連携、「地域における公益的な取組」

▶SDGs 経営、他産業や他分野と連携した地域づくり、
地域共生社会を実現するための実践

「社会福祉法人 実践 事例」
を募集します！

たとえば…

など
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「経営実践事例集2024」への収録
◉皆様の実践を集積し、社会福祉法人の経営力向上につなげる取組と実践 PRに活
用させていただきます。
◉実践事例は、『経営実践事例集 2024』としてとりまとめ、全国経営協ホームペー
ジや関連Webサイト等で会員法人内外に発信いたします。
◉参考として過去の『経営実践事例集』は、全国経営協ホームページでご覧いただ
けます。
https://www.keieikyo.com/keieikyo/introduction/casestudy.html
HOME > 経営協について > 全国経営協のご紹介 > 関係資料 > 経営実践事例集

◉応募事例のなかから、第43回全国社会福祉法人経営者大会 分科会において発表
いただく事例を選考させていただきます。

日　時：令和 6年 8月29日（木）13：30 ～ 17：30
場　所：パシフィコ横浜（神奈川県横浜市）
分科会：ふるさとを守り抜く事業展開～多角化・多機能化、経営強化実践（仮）

●詳細は発表いただく法人へ、別途ご案内いたします。
●分科会で発表いただく方（1事例あたり1名）の大会参加費は無料（相当額を
　後日送金）とさせていただきます。
●発表事例数により、上記の内容に変更がある場合もございますので、あらかじ
　めご了承ください。
★全国社会福祉法人経営者大会は神奈川県横浜市で集合開催いたします。
　大会当日、会場参加が可能かについて、あらかじめ各法人でご確認ください。

※大会参加登録、宿泊手配は各自でお願いいたします。

　本会では、社会福祉法人が自立的な経営を確立し、未来志向の事業展開を図ること
で、地域において使命と役割を果たし続けるために、中期行動計画として『アクション
プラン2025』を策定し、皆様とともに取り組む課題を『社会福祉法人行動指針』とし
て掲げ、様 な々実践を推進しています。
　社会福祉法人経営をめぐっては、社会福祉法人制度改革への対応を実践として示す
ことが継続して求められています。また、法人経営の持続性を高める未来志向の事業
展開、孤独・孤立などの新たな社会課題（地域生活課題）への対応やこれらを支える
人材確保（採用・育成・定着）と経営基盤の強化（経営改善、業務効率化等）が喫
緊の経営課題となっています。
　さらに、事業経営の根幹である福祉サービスの質の維持・向上とともに、社会福祉
法人への信頼を大きく揺るがす虐待・権利侵害の根絶に向けた実践の継続も必要となっ
ています。
　そこで、法人における創意工夫に基づく様 な々経営実践を共有することで、社会福祉
法人経営の「質」向上とともに、社会福祉法人の実践や存在意義の PR を図ることを
目的として、実践事例を募集いたします。
　ご提供いただいた事例につきましては、『経営実践事例集 2024』としてとりまとめ、
全国経営協ホームページ等を通じて広く発信します。
　また選考された事例については、神奈川県横浜市で開催する「第 43 回全国社会福
祉法人経営者大会」の分科会にてご発表いただきます。

　皆様の積極的なご応募をお待ちしております。

社会福祉法人の
経営の「質」向上と実践ＰＲにむけて、
日頃の創意工夫に基づく実践をご応募ください

経営実践事例集 2023
～多角化・多機能化・経営強化実践～
https://www.keieikyo.com/data/kjjirei23_00.pdf

参考
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～主な募集テーマと内容～ 社会福祉法人「アクションプラン2025」
全体像（イメージ）

2025

PR

SDGs

募集テーマと内容は以下のとおりです。これらに限らず様 な々実践をお寄せください。

※法人規模の大小や経営している事業種別を問いません。多くの実践を集積し共有することで
　実践の展開につながるよう、ぜひともご応募ください。

■ 未来志向の事業展開
　・地域ニーズに応えるための多角化・多機能化、全世代型の包括支援の展開
　・福祉分野以外の事業との連携・協働、収益事業等との複合的な事業展開
　・社会福祉連携推進法人の創設による取組の展開　　等

■ 経営協ドック等を活用した経営分析・経営改善などの組織的な取組
　・経営分析・経営改善に向けたチームづくりと実践
　・中長期計画の策定・改定の工夫や専門家等の支援による経営強化の実践

■ ICT 等の導入・活用による業務効率化、サービスの質向上の取組
　・職員の意識向上や研修、委員会の設置などの組織的な取組の推進
　・業務分析に基づく機器選定や導入、機器のモニタリングと効果の検証と改善

■ 福祉人材の採用・育成・定着の工夫
　・地域性やターゲットに応じた効果的な採用活動の工夫、法人の魅力発信、PR
　・えるぼし、健康経営などの「ホワイト企業マーク」の複数取得　等

■ 虐待・権利侵害の根絶に向けた工夫、新たな取組

■ 孤独・孤立などの新たな社会課題、地域生活課題への実践、
　地域でのソーシャルワーク機能の発揮

■ 生活圏域での複数法人連携、「地域における公益的な取組」

■ SDGs 経営、他産業・他分野と連携した地域づくり、地域共生社会を実現する
　ための実践

■ その他、『アクションプラン 2025』に掲げる「社会福祉法人行動指針」の取組
　の推進に資する実践

等
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