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全国社会福祉法人経営者協議会 

令和 5 年度 社会福祉法人経営者セミナー 

未来志向の法人経営の基盤となる「人材」を考える 
～報酬改定・人材定着・外国人材～ 

開 催 要 綱 
 

 
 

１．趣旨 

2040 年問題を前にするなかで、社会福祉法人経営の基盤たる「人材」の確保・育成・定
着は、トップマネジメント層が責任をもって取り組むべき重点課題です。 

全国経営協が組織をあげて要望等に取り組んできた処遇改善については、経済対策での手
当てや一元化の検討が進められるなかで、令和 6 年度 報酬改定 をはじめ、介護・障害・児
童など各分野の施策が注視されます（令和 5 年 11 月時点）。施策の動向を受け止め、地域の
福祉ニーズに応じた事業の多角化・多機能化を図りつつ、人材を得て支えていく法人経営が
必要となります。 

また、社会構造的な人材不足から新卒採用に難しさが生じるなかで、人材の定着、離職防
止を図ることも重要です。労務管理の工夫や ICT の活用などにより働きやすい職場を作って
いくことは、施設・事業所の担当者のみの仕事ではなく、法人経営のトップがデザインすべ
き課題でもあります。 

加えて、外国人材 の受入れも、将来を見据えたとき、いち早く取り組むべき検討テーマと
いえます。技能実習制度が見直され、外国人材のキャリアアップが求められるなかで、外国
人材とともに働き、地域共生社会を作っていくことも社会福祉法人の使命です。 

こうした状況を踏まえ、本セミナーは、地域の福祉をリードする社会福祉法人の基盤とな
る「人材」をテーマに、先駆的な経営実践等を通じて、未来志向の戦略的な法人経営のあり
方を考えることを目的として開催します。 

 

２．主催 
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３．参加対象 

社会福祉法人の理事⾧、理事等のトップマネジメント層 
 

４．期日 

令和 6 年 2 月 7 日（水） 
 

５．会場 

全社協・灘尾ホール 
 
東京都千代田区霞が関 3-3-2 
新霞が関ビル LB 階（2 階） 

 
 

６．定員 

200 名  ※定員に達し次第、締切といたします。 
 

７．参加費（1 名あたり） 

全国経営協の会員法人 15,000 円 ／ その他（非会員法人） 30,000 円 
※参加費には資料代・昼食代が含まれます。 
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８．プログラム（予定） 

2 月 7 日（水） 
11:00 12:45 13:30 15:00 17:00

開
会

昼
食

休
憩

休
憩

開
会

人
材
定
着

外
国
人
材

報
酬
改
定

 
 

  

11:00～11:05  開会あいさつ 
全国経営協 研修委員⾧ 湯川 智美  

11:05～12:45 
（100 分） 

人
材
定
着 

福祉人材の定着のために必要な経営方策とは 
進行:全国経営協 福祉人材対策委員⾧ 石田 文徳  

＜実践報告者 調整中＞ 
社会構造的な人材不足から新卒採用に難しさが生じるなかで、人材の定着、離職

防止を図ることが重要となります。 
全国経営協では、「社会福祉法人アクションプラン 2025」等により、採用後のフォロ

ーアップや組織風土づくり、労務管理の工夫、また各種認証制度の活用や ICT の活
用などの経営方策を進めていますが、先駆的な経営実践からヒントを得つつ考えます。 

 

12:45～13:30  昼食・休憩 
13:30～14:45 

（75 分） 

外
国
人
材 

外国人材のキャリアアップを支え共に生きる社会をめざすために 
進行:全国経営協 外国人介護人材特別委員⾧ 濵田 和則  

（厚労省「外国人介護人材の業務の在り方に関する検討会」構成員） 
＜実践報告者 調整中＞ 

技能実習制度が見直され、外国人材のキャリアアップが求められています。 
施策の動向を概括するとともに、多文化の地域共生社会を支えるべき社会福祉法

人として、介護分野にとどまらず外国人材とともに働く法人経営のあり方を、先駆的な
経営実践を通じて考えます。 
※ 本コーナーは外国人材拡大プレイスとの共催で実施し、拡大プレイスではブースを
設け外国人材の受入れにかかるご相談にも対応いたします。 

 

14:45～15:00  休憩 
15:00～17:00 

（120 分） 
報
酬
改
定 

報酬改定を踏まえて未来志向の戦略的な法人経営を考える 
福祉医療機構 経営サポートセンター 千葉 正展氏 

全国経営協 高齢者福祉事業経営委員⾧ 柿本 貴之  
全国経営協 障害福祉事業経営委員⾧ 久木元 司  

令和 6 年度介護・障害報酬改定に向けて、最新の動向を共有するとともに、各施
策を受け止め、地域の福祉ニーズに応じた事業の多角化・多機能化を図りつつ、
人材を得て支えていく未来志向の戦略的な法人経営とはどうあるべきか―。 

有識者からの助言を得つつ、参加者からの質疑応答 も交えて討議します。 
 

17:00  閉会 



4 

９．参加申込 

■参加申込は下記 URL（名鉄観光サービス㈱MICE センター運営サイト）よりご登録ください。 
https://www.mwt-mice.com/events/keieikyo240207 

■上記サイトには、全国経営協の「研修会情報」からもアクセスいただけます。 
全国経営協トップページ ＞ 研修会情報 
https://www.keieikyo.com/keieikyo/workshop/ 

 

申込締切  令和 6 年 1 月 24 日（水） 
 

※全国経営協が主催した過去の研修会等において WEB 申込をされた方におかれては、登録情報が引き継がれ
ませんので、再度ご登録いただく必要がありますことをご了承ください。 

※参加申込がサイトにて完了された方には、登録いただきましたメールアドレスに申込完了通知メールが配
信されます。お使いのパソコン等でメールの受信拒否設定をされている方は、@mwt.co.jp ドメインからの
受信許可設定を事前にお願いします。 

※参加申込の登録操作方法は、上記サイトのトップページをご覧ください。 
※上記締切日までの変更・取消は、参加者ご自身にて上記サイトで変更等操作ください。 
※締切日以降の変更・取消は、上記サイトのお問合せフォームからの送信または FAX にて、名鉄観光サービ

ス㈱MICE センターまでご連絡ください（お電話での変更取消はいたしかねます）。 
※参加費入金後の参加取り消しは、原則として返金対応いたしかねます。 

 

10．個人情報の取り扱い 

■本セミナー参加者にかかる個人情報は、全国経営協「個人情報の保護に関する方針（プライバシー
ポリシー）」に基づき適切に取り扱うこととしており、他の目的で使用することはありません。プ
ライバシーポリシーは、全国経営協ホームページに掲載しています。 
https://www.keieikyo.com/privacy/index.html 

■参加申込において登録された参加者氏名、都道府県、法人名、役職は、参加者同士の交流に資する
目的で、当日配付資料の名簿に掲載することをご了承ください。 

 

※本セミナーにかかる参加申込の受付については、名鉄観光サービス㈱MICE センターと個人情報の適正な取
り扱いに関する契約を交わしたうえで、同社に業務を委託します。 

※参加申込において登録された個人情報は、本セミナーにかかる企画、参加券の送付、参加者名簿の作成・管
理等、本セミナー事業関連のみの目的で使用し、他の目的では使用しません。 

 

11．お問合せ 

セミナー全般に関すること 
全国社会福祉法人経営者協議会 事務局（担当:矢辺、星野、出口） 

〒100-8980 東京都千代田区霞が関 3-3-2 新霞が関ビル 
社会福祉法人 全国社会福祉協議会 法人振興部 
TEL. 03-3581-7819  メール keieikyo-kenshu@shakyo.or.jp 

 
参加申込に関すること 

名鉄観光サービス株式会社 MICE センター（担当:下枝、冨永、柴田） 
〒100-0013 東京都千代田区霞が関 3-3-2 新霞が関ビル 
TEL. 03-3595-1121 FAX. 03-3595-1119 
※受付時間 平日 10:00～17:00 土日祝日・年末年始休業 
※上記サイト内フォームからお問合せメールをお送りいただけます。 


