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中長期計画策定セミナー

全国社会福祉法人
経営者協議会

開催要綱



中長期計画の具体的な作成方法や活用方法を実践的に解説！

全国社会福祉法人経営者協議会

主催

趣旨

○社会福祉法人制度改革をめぐる議論は「制度論」から「実践論」へと
移り、社会福祉サービスの主たる担い手である社会福祉法人には、公
益法人にふさわしいガバナンスと高い透明性を備えた自主・自律的な
法人経営が求められています。

○また、少子高齢・人口減少社会の到来といわれるなか、我われ社会福
祉法人も中長期における経営計画に基づき、先を見据えた法人経営の
力を身につけ、安定的かつ質の高い福祉サービスの提供を継続するこ
とが必要です。

○このような背景のもと、地域のニーズに応じたさまざまな福祉サービ
スを提供しつづけるためにも、社会福祉法人における中長期計画策定
の必要性を理解し、計画策定から計画に基づく管理運用までの流れを
実践的に学ぶことで、自法人での導入につなげる契機とするべく、本
セミナーを開催します。

定員

各会場 100名

※定員になり次第、締切とさせていただきます

参加対象

社会福祉法人の理事、事業計画策定にかかわる担当職員（責任者）

※１法人あたり２名までの参加とさせていただきます

参加費

会員法人役職員：18,000円、非会員法人職員：30,000円

※参加費には資料代が含まれます。

※宿泊・昼食については、参加費に含まれません。手配を希望される場合は、参加申込

とあわせてお申し込みください。



日程（東西開催共通）

受
付

講義①
実践事例
発表

昼食
休憩

講義・演習②（休憩随時）

9：30 10：00 11：00 12：00 13：00 16：30

期日・会場

東日本会場 令和元年 12月9日（月）

FORUM8（フォーラムエイト）

〒150-0043

東京都渋谷区道玄坂2-10-7 新大宗ビル

JR線、各地下鉄、東急東横線、

田園都市線、京王井の頭線

渋谷駅より徒歩5分

西日本会場 令和元年 12月20日（金）

TKPガーデンシティ大阪梅田

〒553-0003

大阪府大阪市福島区福島5-4-21

TKPゲートタワービル

JR大阪環状線 大阪駅より徒歩8分

JR大阪環状線 福島駅より徒歩3分

大阪メトロ御堂筋線 梅田駅より 徒歩13分

大阪メトロ四つ橋線 西梅田駅より 徒歩2分

阪神本線 福島駅より徒歩4分

JR東西線 新福島駅より 徒歩5分



内容（東西共通）

※都合により、講演・講義内容を若干変更することがあります。ご了承ください。

講義①（10:00～11:00）

『社会福祉法人に必要な中長期計画とは』
東日本会場）全国経営協 経営強化委員会 副委員長 辻中 浩司

西日本会場）全国経営協 経営強化委員会 委員長 久木元 司

地域共生社会の実現に向け、社会福祉法人には主導的な役割を果たすことが求めら

れているなか、社会福祉法人を取り巻く環境を踏まえ、安定的な経営を進めていくために、

中長期を見据えた事業計画策定の必要性について、解説します。

実践事例発表（11:00～12:00）

東日本会場）社会福祉法人北九州市手をつなぐ育成会 松崎 貴之 氏 （福岡県）

西日本会場）社会福祉法人愛児会 井塚 啓文 氏 （兵庫県）

実際に中長期事業計画の検討を進め、法人経営に導入した事例として、検討の進め

方や中長期計画の運用等について、社会福祉法人に発表いただきます。

講義・演習②（13:00～16:30）

『中長期計画策定のポイント

～中長期計画策定マニュアルを活用して～』
東日本会場）全国経営協 地域共生社会推進委員会 専門委員 菊池 俊則

西日本会場）全国経営協 研修委員会 専門委員 菊地 月香

より実効性の高い中長期計画につなげるため、本会が作成した「中長期計画策定マ

ニュアル」に基づいて、中長期を見据えた事業計画の策定から運用までのポイントを、演

習を交えながら解説します。

また、全国経営協が開設しているWEB経営診断の活用についてもあわせてご説明しま

す。



参加申し込み

個人情報の取り扱い

本セミナー参加者にかかる個人情報は、本会「個人情報の保護に関する方
針（プライバシーポリシー）」に基づき、適切に取り扱うこととしており、
他の目的で使用することはありません。なお、本会プライバシーポリシー
は全国経営協ホームページ（https://www.keieikyo.com/）に掲載してい
ます。

1. 本セミナーにかかる参加申込の受付及び宿泊手配については、株式会社日本旅行 東京法人・コンベ
ンション営業部と個人情報の適正な取り扱いに関する契約を交わしたうえで、同社に業務を委託しま
す。

2. 「申込書」に記載された個人情報は、本セミナーにかかる企画、参加券等各種資料の送付、参加者名
簿の作成・管理等、本研修会事業関連のみの目的で使用し、他の目的では使用しません。

3. 当日配布資料の名簿に、参加者氏名、法人名、施設（部署)名、役職を掲載させていただくことがあ
ります。あらかじめご了承ください。

別紙申込書に必要事項をご記入の上、FAXにて
株式会社日本旅行 東京法人・コンベンション営業部 までお申し込みください。

東日本申込締切日 令和元年 11月25日（月）必着
西日本申込締切日 令和元年 12月 6日（金）必着

※ 原紙は控えとして必ずお取り置きくださいますようお願いいたします。

問い合わせ

研修全般に関すること
全国社会福祉法人経営者協議会 事務局（土谷、真辺）
〒100-8980 東京都千代田区霞が関3-3-2 新霞が関ビル

社会福祉法人全国社会福祉協議会 法人振興部
TEL. 03-3581-7819 FAX. 03-3581-7928

申し込みに関すること
株式会社日本旅行 東京法人・コンベンション営業部〔担当：遠藤孝子、小杉〕
〒160-0017 東京都新宿区左門町16-1四谷TNﾋﾞﾙ4階
TEL．03-5369-4510（受付時間 9：30～17：30 土日・祝祭日休業）
FAX．03-3225-1008


